Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
mit Jahresrechnung per 31. Dezember 2021

Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

GFELLER+ PARTNER AG



An den Stiftungsrat der
Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ),
Herzogenbuchsee

GFELLER+ PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschréankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) der Stiftung
Regionales Arbeitszentrum (RAZ) fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr ge-
pruft.

Fuar die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepruften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

Langenthal, 19. April 2022

GFELLER + PARTNER AG

- Pl

André Jordi i.V. Janine Ruppert
Dipl. Wirtschaftsprifer Fachfrau FRW mit eidg. Fachausweis
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisorin

(Leitender Revisor)

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)

GFELLER + PARTNER AG, BAHNHOFSTRASSE 26, POSTFACH 1590, 4901 LANGENTHAL
TELEFON: +41 (0)62 916 60 60, TELEFAX: +41 (0)62 916 60 61, WWW.GFELLER-PARTNER.CH



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Bilanz per

Aktiven

Umlaufsvermogen

Flussige Mittel, kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate und angefangene Arbeiten

Aktive Rechnungsabrenzungen

Total Umlaufsvermaogen

Anlagevermogen

Finanzanlagen
Sachanlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabrenzungen

Kurzfristige Riickstellungen

Total Fremdkapital kurzfristig

Fremdkapital langfristig

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Zweckgebundenes Fondskapital Kreativabteilungen

Total Fremdkapital langfristig

Total Fremdkapital

Stiftungskapital

Stiftungskapital vor Ergebnis
Ergebnis

Stiftungskapital nach Ergebnis

Total Passiven

31.12.2021
CHF

1'754'648.93
668'658.03
-1'196.00
1'794.69
475'700.00

1'252'682.27

4'152'287.92

10'692.15

7'999'437.00

8'010'129.15

12'162'417.07

346'970.87
100'000.00
145'408.85
349'521.58

419'312.00

1'361'213.30

3'062'500.00

102'388.03

3'164'888.03

4'526'101.33

7'517'087.60

119'228.14

7'636'315.74

12'162'417.07

31.12.2020
CHF

2'129'702.86
579'506.73
14'018.45
444'400.00

1'055'887.58

34.14% 4'223'515.62

10'705.05

8'089'741.94

65.86% 8'100'446.99

100.00% 12'323'962.61

385'418.99
100'000.00

43'205.34
328'362.65

185'000.00

11.19% 1'041'986.98

3'662'500.00

102'388.03

26.02% 3'764'888.03

37.21% 4'806'875.01

7'433'779.05

83'308.55

62.79% 7'517'087.60

100.00% 12'323'962.61

34.27%

65.73%

100.00%

8.45%

30.55%

39.00%

61.00%

100.00%



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Betriebsrechnung

Ertrag Betreute

Betriebsbeitrage Kanton

Ertrag aus Produkteverkauf
Veranderung angefangene Arbeiten
Verdnderung Delkredere

Uebrige Einnahmen

Ertrag Automobilbetrieb

Beitrage & Spenden

Total Betriebsertrag

Lohne Instruktion, Betreuung und Verwaltung
Lohne Mitarbeiter mit Rente

Veranderung Rickstellung Ferien und Ueberzeit
Sozialleistungen

Uebriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

Lebensmittel- und Haushaltaufwand
Material- und Herstellkosten

Mietaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Energie, Wasser, Umgebung

Biro- und Verwaltungsaufwand

Ubriger Aufwand

Total Sachaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen
Abschreibungen

Total Abschreibungen

Betriebsergebnis

Finanzertrag
Finanzaufwand

Total Finanzerfolg
Ordentliches Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermogen

Ergebnis vor Veranderung Riicklagen Werkstatten, Wohnheime und Fonds

Veranderung Riicklagen Werkstatten, Wohnheime und Fonds

Ergebnis nach Veranderung Riicklagen Werkstdtten, Wohnheime und Fonds

2021
CHF

3'298'167.95
4'532'409.00
4'210'503.22
75'200.00
-1'196.00
142'464.05
33'971.16
9'274.60

12'300'793.98

-5'564'599.45
-965'402.30
-12'832.23
-962'808.90

-145'044.89

-7'650'687.77

-480'967.43
-1'486'912.50
-189'158.80
-544'595.25
-232'566.75
-315'807.99

-128'261.45

-3'378'270.17

1'271'836.04

-842'956.04

-842'956.04

428'880.00

2'368.00

-39'841.15

-37'473.15

391'406.85

-327'797.16
14'395.42

41'223.03

119'228.14

0.00

119'228.14

100.00%

-62.20%

-27.46%

-6.85%

3.49%

-0.30%

3.18%

0.97%

0.00%

0.97%

2020
CHF

3'413'666.59
4'494'166.00
3'354'259.62

5'500.00

154'417.06
28'581.58
5'025.00

11'455'615.85 100.00%

-5'272'621.50
-952'872.00
76'524.41
-932'432.10

-116'682.38

-7'198'083.57

-437'059.94
-1'366'779.61
-195'246.40
-566'556.70
-155'967.00
-306'782.68

-128'434.55

-3'156'826.88

1'100'705.40

-913'169.21

-913'169.21

187'536.19

1'059.41

-49'128.23

-48'068.82

139'467.37

-35'910.84
14'522.30

-34'770.28

83'308.55

0.00

83'308.55

-62.83%

-27.56%

-7.97%

1.64%

-0.42%

1.22%

0.73%

0.00%

0.73%



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Organisation der Stiftung

Die Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ) besteht in der Rechtsform als Stiftung des privaten Rechts. Der Zweck besteht in der
Errichtung und Fithrung einer Anlehr- und Dauerwerkstatte fiir Behinderte. Die Werkstatte soll sowohl der Ausbildung (Anlehre,
Umschulung) als auch der Dauerbeschéftigung von Behinderten dienen und darnach trachten, ihnen eine ihrer Invaliditdt angemessene
Tatigkeit und Verdienstmoglichkeit zu verschaffen. Zur Erreichung des Zweckes kann die Stiftung Liegenschaften erwerben und ver-
dussern.

- Stiftungsurkunde vom 16. Juli 2002
- Organisationsreglement vom 17. November 2021

Zusammensetzung des Stiftungsrats

Name Funktion laut Handelsregister
Lengacher Markus, Alpenweg 30, 3284 Fraschels Prasident

Zimmermann Manuela, Johanniterweg 10, 4922 Thunstetten Vizeprasidentin

Hofmann Jochen, Vorstadt 22, 3380 Wangen an der Aare Mitglied

Tanner Bruno, Pourtalésstrasse 83D, 3074 Muri bei Bern Mitglied

Fliickiger-Miller Regula, Eigerweg 10, 4912 Aarwangen Mitglied

Kellerhals Buol Patricia, Neudorfstrasse 32, 6313 Menzingen Mitglied

Geschiftsleiter

Andres Rudolf, Kiihweid 89, 5058 Wiliberg Sekretar (Nichtmitglied)

Zeichnungsberechtigte Personen

Der Président, die Vizeprasidentin und der Sekretar und Geschéftsleiter zeichnen kollektiv zu zweien. Die tibrigen Mitglieder des
Stiftungsrates sind nicht zeichnungsberechtigt.

Revisionsstelle

Gfeller + Partner AG

Bahnhofstrasse 26

4901 Langenthal

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel Giber die kauf-
méannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 - 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Stiftungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausgewiesenen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der
Berichtsperiode beeinflussen konnten. Der Stiftungsrat entscheidet dabei jeweils in eigenem Ermessen tiber die Ausnutzung der
bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume.

Erlduterungen zu einzelnen Bilanzpositionen

Flussige Mittel, kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs

Bei den flussigen Mitteln handelt es sich um Bargeld, Kontokorrent- und Sparguthaben. Die Bilanzie-
rung erfolgt zu Nominalwerten.

Die Wertschriften werden zu aktuellen Marktwerten bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021

Die Bilanzierung erfolgt zu den Nominalwerten, abziiglich allenfalls betriebsnotwendige Wert-
berichtigungen.

CHF

Forderungen gegenlber Dritten 474'627
Forderungen gegenuber der 6ffentlichen Hand 194'031

31.12.2020
CHF

399'009
180'497



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Uebrige kurzfristige Forderungen

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Vorrdte und angefangene Arbeiten

Bei den Vorraten handelt es sich um die Warenvorrate der Werkstétte und der Kiiche. Diese werden

zum Einstandspreis abzuglich der allenfalls betriebsnotwendigen Wertberichtigungen bilanziert inkl. MWST.

Bei den angefangenen Arbeiten handelt es sich um vorgefertigte Teile der Werkstatte und
des Ateliers. Diese werden hochstens zu den Herstellkosten abzuglich der allenfalls betriebsnotwendi-
gen Wertberichtigungen bilanziert.

Aktive Rechnungsabrenzungen

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Finanzanlagen

Die Bilanzierung des finanziellen Anlagevermégens erfolgt zu Nominalwerten, abziglich allenfalls
betriebsnotwendige Wertberichtigungen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung tber die geschatzte Nutzungsdauer

linear abgeschrieben. Diese wurde im Jahr 2017 um 2 Jahre auf total 4 Jahre (iber die GEF-/LAKORE-
Mindestvorgabe erhéht und im laufenden Jahr beibehalten:

Nutzungsjahre

GSI / LAKORE *

mindestens

Informatik 3
Mobilien, Einrichtungen, Maschinen mit langerer Nutzungsdauer 5
Mobilien, Einrichtungen, Maschinen mit kirzerer Nutzungsdauer 5
Fahrzeuge 5
Immobilien 25

GSI: Gesundheits- und Flrsorgedirektion, neu Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion
LAKORE: IVSE-Richtlinie zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung
IVSE: Interkantonale Vereinbarung fur soziale Einrichtungen

Anzahlungen fir Sachanlagen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bzw. zum Riickzahlungsbetrag bilanziert.
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten

Verbindlichkeiten gegenuber der 6ffentlichen Hand

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Hypotheken jahrliche Ruckzahlungsraten

Uebrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mehrwertsteuer
Ausgleichskasse (im Vorjahr bei Verbindlichkeiten gegentiber der 6ffentlichen Hand enthalten)
Diverse kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2021
CHF

68'400

407'300

Nutzungsjahre
RAZ

184'549
1'413'241
177'236
98'076

29 6'126'334

(ST, BTN |

331'696
15'275

100'000

43'917
90'105
11'387

31.12.2020

CHF

112'300

332'100

228'616
1'270'347
127'698
94'859
6'368'223

174'474

300'546
84'873

100'000

33'002

10203



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Passive Rechnungsabgenzungen

Die passiven Rechnungsabrenzungen wurden, soweit nicht definitiv bekannt, aufgrund von Berech-
nungen oder Schatzungen vorgenommen.

Ferien- und Ueberzeitguthaben
Diverse Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Ruickstellungen

Die Ruckstellungen wurden aufgrund von Berechnungen oder Schatzungen vorgenommen.
Rechtskosten

Ruckstellung Bauprojekt Werkstatten 2022-2023

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Uebersicht Riicklagen aus Ueber-/Unterdeckung Werkstitten und Wohnheime

Zuwendungen Entnahmen Zuwendungen Entnahmen Riicklagen

bis 31.12.19  bis 31.12.19 2020 2020 1.1.21

CHF CHF CHF CHF CHF

Werkstatten 215'620 -215'620 - - -
Wohnheime 39'827 -39'827 - - -
Total 255'447 -255'447 - - -

Zweckgebundenes Fondskapital

Zuwendungen Entnahmen Zuwendungen Entnahmen Fondskapital

bis 31.12.19  bis 31.12.19 2020 2020 1.1.21

CHF CHF CHF CHF CHF

Schulvereinigung 80'000 - - - 80'000
Fonds Erbschaft 22'388 - - - 22'388
Total 102'388 - - - 102'388

Entwicklung des Eigenkapitals

Stiftungskapital TOTAL
2021 Bestand 1.1.2021 7'517'088
Jahresergebnis 119'228
Bestand 31.12.2021 7'636'316
2020 Bestand 1.1.2020 7'433'779
Jahresergebnis 83'309
Bestand 31.12.2020 7'517'088

Zuwendungen
2021
CHF

Zuwendungen
2021
CHF

Tragerschaft

8'729'603
-30'239
8'699'364

8'739'580
-9'977
8'729'603

31.12.2021
CHF

204'408
145'114

150'000
269'312

Entnahmen
2021
CHF

Entnahmen
2021
CHF

Werkstatt
(Verlustvortrag)

-799'079
464'410
-334'669

-881'437
82'359
-799'079

31.12.2020
CHF

191'576
136'787

185'000

Riicklagen
31.12.21
CHF

Fondkapital
31.12.21
CHF

80'000
22'388

102'388

Wohnheim
(Verlustvortrag)

-413'437
-314'943
-728'380

-424'364
10'927
-413'437



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Betriebsrechnung

Betriebsertrag
Aufgrund von Neuzuordnungen dieser Betrage wurde die Stetigkeit nicht eingehalten,
Ausweis im Jahr 2021 unter Ertrag Betreute, im Jahr 2020 unter Ubrige Einnahmen

Ausserordentlicher, periodenfremder, einmaliger Aufwand

Bildung Ruckstellung Bauprojekt Werkstatten
Untersuchungen RAZ

Ausserordentlicher Aufwand aus Verkauf Anlagevermogen
Korrektur Sachanlagen Vorjahr

Aufwand Vorjahr EWK

Diverse Aufwendungen

Ausserordentlicher, periodenfremder, einmaliger Ertrag

Wertberichtigung Forderung gegeniiber ehemalige Mitarbeiter
Ausserordentlicher Ertrag aus Verkauf Anlagevermogen
Versicherungsleistungen div. Schaden

Diverse Ertrage

Sonstige Angaben

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven
- Flussige Mittel, kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

- Liegenschaften (Buchwert)

- Mietkautionen

Anzahl Mitarbeiter

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Entschadigungen Stiftungsrat

Stiftungsratsprasident Markus Lengacher

Vizeprasidentin des Stiftungsrats Manuela Zimmermann, Gber Bandi|UImann|Zimmermann Notariat & Advokatur
Mitglied Jochen Hofmann

Mitglied Bruno Tanner

Mitglied Fluckiger-Mduller Regula

Mitglied Kellerhals Buol Patricia

Eventualverbindlichkeiten

Die Stiftung befindet sich in rechtlichen Auseinandersetzungen mit ehemaligen Angestellten. Hieraus
konnten Anspriiche aus ungerechtfertigten resp. missbrauchlichen Kiindigungen auf Lohnersatz und
Prozesskosten geltend gemacht werden.

Diese Forderungen wurden durch einen Rechtsanwalt hinsichtlich der gerichtlichen Dursetzbarkeit

beurteilt. Fir Anspriche mit hoher Durchsetzungswahrscheinlichkeit wurden entsprechende Beitrage

in den passiven Rechnungsabgrenzungen/kurzfristigen Riickstellungen erfasst. Dartiber hinaus bestehen
Anspruche mit geringer Durchsetzungswahrscheinlichkeit von rund CHF 88'000, welche nicht bilanziert wurden.

2021
CHF

55600

269'312
26'561

9'117
22'807

41'223
8'042
6'354

31.12.2021

507

1'083'865
6'126'334

10'692

2021

50 bis 250

6'000
4'496
3'440
2'000
2'540
2'000

2020
CHF

65440

31'045
34'770

4'866

5'995
8'527

31.12.2020

1'485'921
6'368'223

10'705

2020

50 bis 250

6'000
5'818
5'060
2'000
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