Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision
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GFELLER+ PARTNER AG



An den Stiftungsrat der
Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ),
Herzogenbuchsee

GFELLER+ PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ)
fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweize-
rischen Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.

Langenthal, 6. Mai 2026

Gfeller + Partner AG

André ?alvgtore
Jordi asciana

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung uber die Veranderung
des Kapitals und Anhang)

GFELLER + PARTNER AG, BAHNHOFSTRASSE 26, POSTFACH 1590, 4901 LANGENTHAL
TELEFON: +41 (0)62 916 60 60, TELEFAX: +41 (0)62 916 60 61, WWW.GFELLER-PARTNER.CH



Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

BILANZ

Aktiven

Flussige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Vorrate an Waren, fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Immaterielle Anlagen

Anlagevermogen

Aktiven

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Total kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten
Fondskapital

Freies Kapital
Ergebnis

Organisationskapital

Total Passiven

C1
Cc2
c3
c4
c5

Cé

c7
C8
()
C10
C11

C12

C13

Cl4

31.12.2025

CHF

1'026'646
709'634
69'575
1'002'200
1'724'720

4'532'775

35'318
15'361'772
34'811

15'431'900

19'964'675

478'914
590'000
214'517
240'000
325'359

1'848'790

8'760'000

8'760'000

10'608'790

1'076'280

8'394'322
-114'718

8'279'605

19'964'675

Vorjahr
31.12.2024
% CHF

2'926'485
721'966
109'371

1'050'900
909'073

23% 5'717'796

74'659
14'316'828
1'408

77% 14'392'895

100% 20'110'691

773242
240'000
197211
115'000
375'543

9% 1'700'995

8'735'000

44% 8'735'000

53% 10'435'995

5% 1'280'373

8'063'493
330'830

41% 8'394'322

100% 20'110'691

%

28%

72%

100%

8%

43%

52%

6%

42%

100%
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

BETRIEBSRECHNUNG

Betriebsbeitrage Kanton
Infrastrukturpauschale

Ertrag Betreute

Erhaltene Zuwendungen frei

Erlose aus Lieferungen und Leistungen
Andere betriebliche Ertrage

Bestandesanderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen

Verluste aus Forderungen
Betriebsertrag
Material- und Herstellungskosten

Lebensmittel- und Haushaltaufwand
Ubriger direkter Aufwand Betreute

Direkter Aufwand

Léhne Instruktion, Betreuung und Verwaltung
Lohne Mitarbeiter mit Rente

Veranderung Ruckstellung Ferien und Ueberzeit

Sozialleistungen
Ubriger Personalaufwand

Personalaufwand

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen
Sachversicherungen, Gebihren, Abgaben

Reinigung-, Energie- und Entsorgungsaufwand
Biro- und Verwaltungsaufwand

Sachaufwand

Aufwand aus Verwendung Infrastrukturpauschale
Abschreibungen

Betriebsaufwand
Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Ausserordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Verdanderung des Fondskapitals

Veranderung des Fondskapitals

Fondsergebnis

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital

D 2025

CHF

4'317'594
1'083'463
2'885'990
1'240
4'451'725
304'947
-47'100
-250

12'997'609

-1'756'093
-405'420
-84'444

-2'245'957

-5'211'070
-932'778
-23'498
-921'575
-149'3807

-7'238'729

-49'643
-531'285
-69'243
-222'568
-419'710

-1'292'448

-1'037'572
-1'160'108

-12'974'814

22'795

D1 -148'293
D2 -193'313

-318'810

204'092

204'092

-114'718

%

100%

-17%

-56%

-10%

-8%
-9%

-100%

0%

-2%

2%

-1%

2024
CHF

4'262'210
1'088'389
3'026'673
6'870
4'447'942
325'829
71'200
-2'206

13'226'906
-1'569'303

-404'046
-96'030

-2'069'378
-5'513'223
-928'148
162'300

-943'610
-137'609

-7'360'290
-118'240
-405'793

-69'847

-242'269
-406'194

-1'242'344

-908'960

-11'580'972

1'645'934

-154'045
119'313

1'611'202

-1'280'373

-1'280'373

330'830

%

100%

-16%

-56%

-9%

0%
-7%

-88%

12%

12%

-10%

3%
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum RAZ, Herzogenbuchsee

GELDFLUSSRECHNUNG

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital)
Veranderung des Fondskapitals

Ausserordentliches Ergebnis

davon Geldfluss

Verwendung Infrastrukturpauschale fur Beschaffung Anlagen
Abschreibungen Sachanlagen

Ausbuchung Restwerte Sachanlagen bei Verdusserung
Verdnderung Riickstellungen

Veranderung Forderungen aus L.&L.

Veranderung sonstige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrate

Verdnderung aktive Rechnungsabgrenzungen
Verdnderung Verbindlichkeiten aus L.&L.

Veranderung tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Desinvestitionen von Finanzanlagen

Investitionen in Sachanlagen

Altrechtliche Investitionsbeitrage Kanton retour
Einmalvergitungen Sachanlagen
Einrichtungsbeitrage Kanton Sachanlagen
Desinvestitionen von Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Anlagen
Einrichtungsbeitrage Kanton immaterielle Anlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zuflisse kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

davon aufgrund hdherer/tieferer jahrlicher Riickzahlungsraten Hyp. / Riickzlg. Darl.

Zuflusse langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

davon aufgrund hoherer jahrlicher Riickzahlungsraten Hyp. / Rickzlg. Darl.

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung Netto Fliissige Mittel

Netto flUssige Mittel per 1. Januar
Netto flUssige Mittel per 31. Dezember

Verdnderung Netto Fliissige Mittel

Vorjahr
2025 2024
CHF CHF

-114'718 330'830
-204'092 1'280'373
- -119'313
- 517'062

1'037'572 -
1'160'108 908'960

8 -
125'000 70'000
12'332 -67'259
39'796 -98'252
48'700 -70'700
-815'647 428'831
-294'328 419'285
17'307 69'814
-50'184 -13'390
961'855 3'656'241
39'341 35'301
-3'580'949 -4'060'154
- -397'749

35'826 -
286'427 183'507
6'194 51'285
-30'290 -3'169
6'757 1'056
-3'236'694 -4'189'924
350'000 55'000
-350'000 -55'000
25'000 2'395'000
350'000 55'000
375'000 2'450'000
-1'899'839 1'916'317
2'926'485 1'010'168
1'026'646 2'926'485
-1'899'839 1'916'317
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

2025 in CHF - S " a0 ®
- 2 2 § 3 . 2y
2 2 g2 5 83 % o
7 ¢ ecg 3 F e @™
& E . 2 2
Fondskapital
C 13 zweckgebundene Fonds
Infrastrukturkpauschale Tagesstétten - 107'077 -107'077 - -
Infrastrukturpauschale Wohnheime 409'030 586'669 -995'699 -409'030 -
Infrastrukturpauschale Werkstatten - 388'158 -183'792 204'366 204'366
Schwankungsfonds Werkstatten 871'343 572 - 572 871'915
Total Fondskapital 1'280'373 1'082'476 - -1'286'569 -204'092 1'076'280
1) Fondsentnahme und Verwendung von Infrastrukturpauschalen von CHF 1'037'572 in Absprache mit der GSI sowie laut
Leistungsvertragen zwecks Verrechnung mit Investitionsprojekten/Beschaffung und Wiederbeschaffung von Anlage-
gutern (vgl. Bst. C 6)
C 14 Organisationskapital
Freies Kapital 8'586'072 -10'140 -10'140 8'575'932
Verlustvortrage
Verlustvortrage
- Infrastrukturpauschale Werkstatten -1'557 1'557 1'557 -
- Schwankungsfonds Wohnheime und
« -190'192 -106'136 -106'136 -296'328
Tagesstdtten
Total Organisationskapital 8'394'322 -104'578 - -10'140 -114'718 8'279'604
2024 in CHF - S " o g
= 2 L5 3 = 2 2N
E 2 § T S i g -
B o =B 2 = .5 D m
g z =F 5 5 @
o N > >
Fondskapital
C 13 zweckgebundene Fonds
Infrastrukturbeitrage Tagesstatten - 114'945 -114'945 - -
Infrastrukturbeitrage Wohnheime - 577'248 -168'218 409'030 409'030
Schwankungsfonds Werkstatten - 871'343 871'343 871'343
Total Fondskapital - 1'563'536 - -283'163 1'280'373 1'280'373
C 14 Organisationskapital
Freies Kapital 8'637'084 -51'012 -51'012 8'586'072
Verlustvortrage
Verlustvortrage
- Infrastrukturbeitrage Werkstatten - 396'192 -397'749 -1'557 -1'557
- Schwankungsfonds Wohnheime und , . . ,
u -573'592 383'399 383'399 -190'192
Tagesstatten
Total Organisationskapital 8'063'493 779'591 - -448'761 330'830 8'394'322
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025

A Allgemeine Angaben (Unternehmen, Organisation, Rechnungslegungsgrundsitze)

Al Firma/Name, Rechtsform, Sitz, Wihrung
Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee
Unternehmens-ldentifikationsnummer (UID) CHE-105.978.988
Die Leitwahrung ist Schweizer Franken. Samtliche Betrage im Anhang sind in CHF ausgewiesen.

Die Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ) besteht in der Rechtsform als Stiftung des privaten Rechts. Der Zweck besteht in der Errichtung und
FUhrung einer Anlehr- und Dauerwerkstatte fiir Behinderte. Die Werkstatte soll sowohl der Ausbildung (Anlehre, Umschulung) als auch der
Dauerbeschaftigung von Behinderten dienen und darnach trachten, ihnen eine ihrer Invaliditat angemessene Tatigkeit und Verdienstmoglichkeit zu
verschaffen. Zur Erreichung des Zwecks kann die Stiftung Liegenschaften erwerben und verdussern.

- Stiftungsurkunde vom 16. Juli 2002

- Organisationsreglement vom 17. November 2021

Zusammensetzung des Stiftungsrats

Name Funktion laut Handelsregister

Arn Daniel, Pourtalésstrasse 89, 3074 Muri Prasident

Zimmermann Manuela, Untergasse 18, 4922 Thunstetten Vizeprasidentin

Fluckiger-Mdller Regula, Trafostrasse 3, 4528 Zuchwil Mitglied

Hofmann Jochen, Vorstadt 22, 3380 Wangen an der Aare Mitglied

Kellerhals Buol Patricia, Neudorfstrasse 32, 6313 Menzingen Mitglied

Loser Christian, Wihristrasse 43, 5712 Beinwil am See Mitglied

Geschiftsleiter

Andres Rudolf, Kiihweid 89, 5058 Wiliberg Sekretar (Nichtmitglied)

Zeichungungsberechtigte Personen

Der Prasident, die Vizeprasidentin und der Sekretédr und Geschéftsleiter zeichnen kollektiv zu zweien. Die Ubrigen Mitglieder des Sitftungsrates sind
nicht zeichnungsberechtigt.

A2 Anzahl Vollzeitstellen 2025 2024
Anzahl Vollzeitstellen ohne Rente im Jahresdurchschnitt 57.45 60.55
Anzahl Vollzeitstellen mit Rente im Jahresdurchschnitt 95.93 100.37
Temporare Mitarbeitende und Zivilidienstleistende sind in vorstehender Aufstellung nicht berticksichtigt.

A3 Name der Revisionsstelle
Gfeller + Partner AG
Bahnhofstrasse 26
4901 Langenthal
Die Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ) unterliegt der eingeschrankten Revision.

A4 Leistungsbericht
Leistungen, Zweck und Organisation
Die Stiftung hat die Aufgaben gemass ihrem Leistungsauftrag im 2025 erbracht. Weiter wird auf vorstehende Ziffer A1 verwiesen.

Die zwingend offen zu legenden Angaben sind im Anhang sowie im Geschéftsbericht enthalten.

B  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bl Angewandte Bewertungsgrundsitze, soweit nicht vom Gesetz vorgeschrieben
Die Jahresrechnung 2025 der Stiftung RAZ wird in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER,
insbesondere mit FER 21 (Rechnungslegung fiir gemeinnitzige, soziale Non-Profit-Organisationen) dargestellt. Es wird ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) vermittelt. Die Rechnungslegung erfolgte des
weiteren in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Obligationenenrecht (32. Titel OR), den Bestimmungen der Stiftungsurkunde, sowie den
Richtlinien zur Finanzierung der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern.

C Bilanz: Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz soweit diese nicht bereits aus der Bilanz ersichtlich sind
Die Bewertung richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.
Die wichtigsten Bilanzierungsgrundséatze sind nachfolgend dargestellt.
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

C Bilanz: Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen
C1 Flussige Mittel
Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbstdnde (Bargeld) sowie Guthaben bei
verschiedenen Banken. Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.
C2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Bilanzierung erfolgt zu den Nominalwerten, abziglich allenfalls betriebsnotwendige
Einzelwertberichtigungen.
31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 709'634 721'966
Total 709'634 721'966
C3 Sonstige kurzfristige Forderungen
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.
Kurzfristige Leasingforderung 44'642 44'642
Forderung aus rechtskraftiger Vergleichsvereinbarung 0 50'000
Diverse Sonstige kurzfristige Forderungen 24'934 11'119
Total 69'575 109'371
C4 Vorrate
Vorrate an Waren
Bei den Warenvorraten handelt es sich um die Vorrate der Werkstatten, der Tagesstatten und der
Kuche. Diese werden zum Einstandspreis abzlglich der allenfalls betriebsnotwendigen Wertberichti-
gungen bilanziert. 68'800 70'400
Vorrate an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Hierbei handelt es sich um vorgefertigte Teile der Werkstatten und des Ateliers. Diese werden hochs-
tens zu den Herstellkosten abziglich der allenfalls betriebsnotwendigen Wertberichtigungen bilanziert. 933'400 980'500
Total 1'002'200 1'050'900
C5 Aktive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand-
und Ertragspositionen resultierenden Aktivpositionen. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.
GSI Einrichtungsbeitrage Werkstatten 292'850 184'563
GSI Betriebsbeitrage Werkstétten 711'195 138'102
GSI Betriebsbeitrage Wohnheime/Tagesstatten 662'152 558'334
Diverse Aktive Rechnungsabgrenzungen 58'523 28'074
Total 1'724'720 909'073
C6 Anlagevermégen
Finanzanlagen
Die Bilanzierung des finanziellen Anlagevermogens erfolgt zu Nominalwerten, abziglich allenfalls
betriebsnotwendige Wertberichtigungen.
Langfristige Leasingforderung 35'318 70'636
Mietkaution 0 4'023
Total 35'318 74'659
Sachanlagen und Immaterielle Anlagen
Die Sachanlagen werden ab dem Zeitpunkt der Anschaffung tber die geschatzte Nutzungsdauer/
Inbetriebnahme linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.
GSI/LAKORE
Nutzungsjahre mind. RAZ
Informatik / Immaterielle Anlagen mit lingerer Nutzungsdauer 3 7
Immaterielle Anlagen mit klrzerer Nutzungsdauer 3 3
Mobilien, Einrichtungen, Maschinen mit langerer Nutzungsdauer 5 9
Mobilien, Einrichtungen, Maschinen mit kiirzerer Nutzungsdauer 5 5
Fahrzeuge 5 5
Immobilien 25 29

GSI: Gesundheits- und Fiirsorgedirektion, neu Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion
IP: Infrastrukturpauschale
LAKORE: IVSE-Richtlinie zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

Bilanz: Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen

ce6

Anlagevermogen

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen
Gebdude, welche sich am Bilanzstichtag noch im Bau befinden, werden zu aufgelaufenen
Baukosten unter Berticksichtigung verlustfreier Bewertung bilanziert.

Bei der Liegenschaft Bettenhausenstrasse 38 - 40 handelt es sich um eine Ersatzbeschaffung
beziiglich Liegenschaft Heidenmoosstrasse 22. Fiir die Liegenschaft Heidenmoosstrasse 22 konnte
im 2022 ein Kaufrechtsvertrag abgeschlossen werden. Nach Umzug der Bewohnerlnnen ins neue
Wohnheim an der Bettenhausenstrasse 38 - 40 wird die Heidenmoosstrasse 22 verkauft werden.
Die Bilanzierung der Liegenschaft Heidenmoosstrasse 22 erfolgt ab 31.12.2022 zum vereinbarten
Verkaufspreis laut Kaufrechtsvertrag abzlglich geschatzte Verkaufskosten.

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 2 E) < T S g s <

L9 S e ES 2 s o 0 —

g o Z 3 c 2 3¢ & = £

® = 23 25 3 € 32 e

E < 532 2 < N o = = 5

£ G 3 < £ £ S 3
Nettobuchwert 1.1.2025 1'408 7'651'166 1'446'333 4'964'445 254'884 14'318'236
Aktuelle Bruttowerte
Stand 1.1.2025 177'461 15'733'502 5'362'427 5'020'921 580'985 26'875'297
Zugange 30'290 2'456'896 776'395 64'474 283'185 3'611'239
Subventionen/Einmalvergiitungen - -21'276 -14'550 - - -35'826
Einrichtungsbeitrage Kanton -6'757 - -210'515 -8'920 -66'992 -293'184
Abgidnge - - -507'237 - - -507'237
Reklassifikationen - 4'966'448 54'473 -5'020'921 - -
Stand 31.12.2025 200'994 23'135'571 5'460'993 55'555 797'177 29'650'289
Wertberichtigungen/Abschreibungen
Stand 1.1.2025 -176'053 -8'082'336 -3'916'095 -56'476 -326'101 -12'557'061
Planmassige Abschreibungen -7'969 -614'835 -422'030 - -115'273 -1'160'107
Verwendung IP fir Beschaffung Anlagen (siehe

- -891'587 -108'270 -37'716 - -1'037'572
Bst. C 13)
Abginge - - 501'035 - - 501'035
Reklassifikationen - -56'476 - 56'476 - -
Stand 31.12.2025 -184'023 -9'645'234 -3'945'360 -37'716 -441'374 -14'253'706
Nettobuchwert 31.12.2025 16'971 13'490'337 1'515'633 17'839 355'803 15'396'583
H j

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen % C % § -g 9:-’9 §>§03 . §°

5@ 23 s 3 52& @2 =

& S i @5 €3¢ = =

E < 52 Fo= 8o = > 5

E G 3 < £ £ S &
Nettobuchwert 1.1.2024 3'366 8'031'732 1'450'338 1'740'195 174'089  11'399'720
Aktuelle Bruttowerte
Stand 1.1.2024 185'447 15'705'941 5'098'781 1'796'671 509'758 23'296'598
Zugange 3'169 27'562 536'947 3'251'486 244'160 4'063'323
Einrichtungsbeitrage Kanton -1'056 - -106'685 -27'236 -49'585 -184'563
Abgénge -10'098 - -166'615 - -123'349 -300'062
Stand 31.12.2024 177'461 15'733'502 5'362'427 5'020'921 580'985 26'875'297
Wertberichtigungen/Abschreibungen
Stand 1.1.2024 -182'081 -7'674'208 -3'648'444 -56'476 -335'669 -11'896'878
Planmassige Abschreibungen -4'070 -408'128 -399'217 - -97'546 -908'960
WSB altrechtl. Invest.beitr. Kt. mit IP - -397'749 - -397'749
Altrechtliche Investitionsbeitrage Kanton - 397'749 - - - 397'749
Abgénge 10'098 - 131'565 - 107'114 248'777
Stand 31.12.2024 -176'053 -8'082'336 -3'916'095 -56'476 -326'101 -12'557'061
Nettobuchwert 31.12.2024 1'408 7'651'166 1'446'333 4'964'445 254'884 14'318'236
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Stiftung Regionales Arbeitszentrum (RAZ), Herzogenbuchsee

C Bilanz: Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen
C7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bzw. zum Riickzahlungsbetrag bilanziert.
C8 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. 31.12.2025 31.12.2024
Hypotheken jahrliche Riickzahlungsraten 190'000 240'000
Rickzahlung Darlehen 400'000 -
Total 590'000 240'000
€9 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Mehrwertsteuer 54'297 53'738
Ausgleichskasse 70'721 66'381
Previs BVG Vorsorgekasse 47'199 46'120
Diverse kurzfristige Verbindlichkeiten 42'299 30'973
Total 214'517 197211
C10 Kurzfristige Riickstellungen
Die Riickstellungen wurden aufgrund von Berechnungen oder Schatzungen vorgenommen.
Riickstellungsspiegel s
g 3
£ S
o
&
Buchwert per 1.1.2025 115'000 115'000
Bildung 125'000 125'000
Buchwert per 31.12.2025 240'000 240'000
davon kurzfristige Riickstellungen 240'000 240'000
Buchwert per 1.1.2024 45'000 45'000
Bildung 70'000 70'000
Buchwert per 31.12.2024 115'000 115'000
davon kurzfristige Riickstellungen 115'000 115'000
C11 Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Die passiven Rechnungsabrenzungen wurden, soweit nicht definitiv bekannt, aufgrund von
Berechnungen oder Schatzungen vorgenommen.
Ferien- und Uberzeit Personal 119'755 96'257
Variable Abgrenzungen Personal 112'035 63'460
Jahrbuch 2022-2025 50'000 45'000
Vorauss. Riickzahlungen Kanton aus Uberdeckungen - 31'021
Vorschuss Gerichtskosten - 56'000
Diverse Passive Rechnungsabgrenzungen 43'569 83'805
Total 325'359 375'543
C12 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.
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D  Erlduterungen zu Positionen der Betriebsrechnung
Angaben, Aufschlisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Betriebsrechnung,
soweit diese nicht bereits aus der Betriebsrechnung ersichtlich sind.
Aufwand gemadss Finanzbuchhaltung - Administrativer Aufwand - Kosten gemass Kostenrechnung
Aufwand gemiss Finanzbuchhaltung/Jahresrechnung 2025 2024
Direkter Aufwand 2'245'957 2'069'378
Personalaufwand 7'238'729 7'360'290
Sachaufwand 1'292'448 1'242'344
Aufwand aus Verwendung Infrastrukturpauschale 1'037'572 -
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1'160'108 908'960
Total 12'974'814 11'580'972
Administrativer Aufwand
Aufwand fur Werbung/Fundraising 34'532 54'254
Aufwand fur Verwaltung/Administrativer Aufwand 1'703'268 1'710'328
Projektaufwand 11'237'014 9'816'390
Total 12'974'814 11'580'972
Spartenergebnisse 2025 2024
Fiir die Ermittlung der Unter- bzw. Uberdeckung der einzelnen Bereiche wird eine Kostenrechnung
gefiihrt. Die Resultate zeigen sich wie folgt:
Werkstatten 572 871'343
Infrastruktur Werkstatten 205'923 -1'557
Wohnheime 95'108 483'498
Infrastruktur Wohnheime -409'030 409'030
Tagesstatten -201'244 -100'099
Assistenzwohnen -10'140 -51'012
Total -318'811 1'611'202
Die Uberdeckungen Werkstitten, Wohnheime und Tagesstitten werden mit etwaigen vorhandenen
Verlustvortragen verrechnet, der iberschiessende Teil wird in den Schwankungsfonds eingelegt.
D1 Finanzergebnis
Finanzaufwand -148'427 -156'220
Finanzertrag 135 2'176
Finanzerfolg -148'293 -154'045
D2 Ausserordentlicher, periodenfremder, einmaliger Erfolg
Rechtskraftige Vergleichsvereinbarungen - 739'878
Ausserordentlicher Aufwand Verfahrenskosten -193'313 -222'816
Einmalige Wertberichtigung auf Riickzahlung altrechtlicher Investitionsbeitrage
durch Verwendung von Infrastrukturpauschalen - -397'749
Total -193'313 119'313
E Sonstige Angaben
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Die berufliche Vorsorge ist bei der Previs Vorsorgestiftung, Bern abgedeckt. Der Deckungsbeitrag
der Vorsorgeeinrichtung betragt per 31.12.2025 109.58% (Vorjahr 106.46%).
Die Betriebsrechnung enthalt die in einer Periode geschuldeten Arbeitgeberbeitrdge an die
Vorsorgeeinrichtung. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt erst dann,
wenn dieser fir den zukiinftigen Vorsorgeaufwand der Stiftung verwendet wird.
Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraussetzungen fir die Bildung
einer Ruckstellung erfillt sind. 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 47'199 46'120
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven
Flussige Mittel - 2'403'028
Liegenschaften (Buchwert) 13'490'336 12'561'138
Finanzanlagen (Mietkaution) - 4'023
Total 13'490'336 14'968'189
Entschadigungen Stiftungsrat 2025 2024
Pauschalenschaddigungen und Sitzungsgelder 17'784 19'912
Unentgeltliche Leistungen
Im Bereich der Freiwilligenarbeit geleistete Arbeitstage von je rund 3.5 - 8 Stunden 12 25
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Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der Vergiitungen fiir die Geschaftsleitung
Die Geschaftsfiihrung besteht nur aus einer Person. Auf die Offenlegung der Vergltung wird verzichtet.

Eventualverbindlichkeiten
Die Stiftung befindet sich in rechtlichen Auseinandersetzungen.

Die gerichtliche Durchsetzbarkeit wurde durch die Rechtsstelle beurteilt, etwaige Prozessrisiken
eingeschatzt und fiir etwaige Verfahrenskosten Riickstellungen gebildet.

Flr Einschatzungen mit geringer Durchsetzungswahrscheinlichkeit wurden keine Riickstellungen gebildet.

Riickzahlungsverpflichtung Investitionsbeitrage

Der Kanton Bern (GSI) hat die Stiftung informiert, dass per 1.1.2024 die leistungsbezogenen
Infrastrukturpauschalen die bisherigen Kosteniibernahmen ablésen werden und zu diesem Zeitpunkt der
bestitigte Restwert der geleisteten Investitionsbeitrdge von CHF 397'749 beim Ubergang zu der neuen
Infrastrukturfinanzierung dem Kanton zuriickerstattet werden muss.

Dieser Vorgang wurde im Jahr 2024 umgesetzt und der Betrag von der Stiftung vollumfanglich an den
Kanton Bern (GSI) zurtickerstattet. Im gleichen Umfang wurden im Jahr 2024 ausgerichtete Infrastruktur-
beitrage der entsprechenden Sparte fiir die Wertberichtigung der Rickerstattung verwendet.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der unter Punkt C6 beschriebene Verkauf der Liegenschaft Heidenmoosstrasse 22 wurde per
12.02.2026 (Nutzen und Schaden) abgeschlossen. Der Verkauf hat keine wesentlichen, noch nicht
beriicksichtigten Auswirkungen auf die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2025 und wird
dementsprechend in der Jahresrechnung 2026 berlcksichtigt werden.
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